OTAVA

Vuosikertomus
2023






Sisalto
4

Katsaukset

8

Otavan tahtihetket
2023

10

Konsernirakenne

11

Avainluvut

12

Hallitus

13

Organisaatio

14

Hallituksen
toimintakertomus

18

Tuloslaskelma

19

Tase

21

Rahoituslaskelma

22

Konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteet

24

Tilinpaatdksen
liitetiedot

35
Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
paivays ja
allekirjoitukset

Lue lisdd vuodestamme:
3 vuosikertomus.otavakonserni.fi



Lukemisen edistaminen on
Otavan ydin

tavan tehtavana on yli 130 vuoden

ajan ollut sivistyksen ja suomalaisen

kulttuurin rakentaminen. Otavan

historian alkuaikoina Suomella oli
vahva tarve profiloitua irti Venajasté itsendiseksi
kansakunnaksi, jolla on oma kieli ja kulttuuri.
Otavalla oli oma roolinsa téssé. Suomalaisista
tulikin lukijakansaa, ja kirjallisuuden tuntemusta
on arvostettu.

Nyt ympyra on sulkeutunut: vuonna 2023 Suo-
mesta tuli Naton jasen. Olemme yksiselitteisesti
osa lansimaita ja lansimaisen kulttuurin piirissa.
Tassa uudessakin ajassa pieni kansakunta tarvit-
see vahvan oman kulttuurin.

Suomalaisten lukuharrastus on vahentynyt
ja erityisesti lasten lukuinto on laantunut. Silti
maassamme nostetaan kirjojen arvonlisave-
roa. Esimerkiksi Norjassa kirjoista ei makseta
lainkaan arvonlisaveroa ja Ruotsissa suojellaan
omaa kieltd ja kulttuuria niin, etta kirjoja verote-
taan yleista arvonlisaverokantaa huomattavasti
alhaisemmalla veroprosentilla.

Vuoden 2023 aikana yhteiskunnalliseen keskus-
teluun nousivat Suomen laskeneet PISA-oppi-
mistulokset. Pudotus on ollut nopeaa ja erityisen
paljon pudotusta on koululaisten lukutaidossa.
Tieto on halyttava: jos oppilas ei opi kunnolla
lukemaan, han ei pysty myodskaan opiskelemaan
muita aineita. Lasten lukemisen edistaminen
onkin yksi tarkeimmista keinoista vaikuttaa oppi-
mistuloksiin.

Suomen erityisvahvuus on ollut korkeasti
koulutetut opettajat. Opettajankoulutus on
edelleen laadukasta, mutta tutkimusten mukaan
opettajien autonomiaa on rajattu liikaa ja heidan
roolinsa opetuksessa on liian pieni.

Olemme Otavassa olleet huolissamme lasten
lukuinnon vahentymisesta. Olemme tarttuneet
ongelmaan jo ennen korona-aikaa ja olemme
toteuttaneet erilaisia toimenpiteita lasten luku-
harrastuksen lisaémiseksi.

Otavan mission mukaisesti tydskentelemme
sen puolesta, ettd suomalaiset ovat jatkossakin
lukijakansaa, etta luemme suomenkielisia lehtia
ja kirjoja ja opiskelemme suomen kielella.

Tama tehtava ei koskaan ole ollut niin ajankoh-
tainen kuin nyt.

Kuten Alvar Renqvist lausui yli sata vuotta sit-
ten: "Tietoisuus siita, ettd vaikka yhtimme onkin
tavallinen osakeyhtio, jonka toiminnan taytyy olla
jarjestetty niin, etta se tuottaa voittoa, jotta jat-
kuva toiminta kavisi mahdolliseksi, on se samalla
ylevien tarkoitusperien palveluksessa, joiden
menestyminen on mita likeisimmassa yhteydessa
kansamme menestymisen kanssa kokonaisuu-
dessaan. Tama tietoisuus on elahyttanyt kaikkia
tekemaan parastansa yhteisen asian hyvaksi.”

Kiitan koko henkildkuntaa tyosta yhteisen asian
hyvaksi!

HENRIK EHRNROOTH
Hallituksen puheenjohtaja






Yhdessa tekemalla tulokseen

tava menestyi vuonna 2023 talou-
dellisesti erittéin hyvin ja ennusteita
paremmin. Vuodesta ei odotettu
helppoa, silla sekd markkinatilanne
ettd toimintaymparistomme olivat haasteellisia.
Suomen talous oli taantumassa. Lisdksi korkojen
nousu, inflaatio seka kuluttajien epavarmuus ja
kayttaytymisen muutokset tekivat taloudellisesta
tilanteesta vaikeasti ennustettavan.
Perheyrityksena Otavan tulevaisuus on kuiten-
kin vakaa ja menestyksemme omissa kasissamme.

Hyva tulos syntyi kaikissa lilketoiminnoissa hyvin
tehdysta tyosté, josta haluan kiittaa koko Otava-
konsernin henkilokuntaa. Yleisessa kirjallisuudes-
sa tulos oli hyva. Otava Oppimisen palveluissa on
investoitu vahvasti digitaalisuuteen, erinomaisin
tuloksin. Suomalaisen Kirjakaupan suurin myyn-
tisesonki, joulu, sujui kohtuullisen hyvin ja yhtion
tulosparannus oli merkittava. Otavamediassa
saatiin aikaan hyva tulos, ja mediamyynti me-
nestyi muuta markkinaa paremmin. Kirjapainon
tuloksessa nakyi painettujen oppimateriaalien
maaran pieneneminen. Jotta menestymme myds
jatkossa, on kaikkien liiketoimintojen toiminnan
oltava tuloksellista.

Vuosien 2022 ja 2023 vaihteessa Otava investoi
osuuteen lukuaikapalveluita tarjoavasta Story-
telista. Joulu-tammikuussa 2023-2024 tehdyilla

kaupoilla Otava hankki noin 10 prosentin osuu-
den Enento Oyj:sté. Enenton péaéliiketoimintana
on luottotietopalveluiden tarjoaminen pohjois-
maisilla markkinoilla. Alma Median osakkeista
tehtiin kesalla pakollinen julkinen ostotarjous, ja
Otavan omistusosuus kohosi 31,18 prosenttiin.

Tekodly murtautui vuonna 2023 toden teolla
ihmisten tietoisuuteen. Otavan eri liiketoimin-
noissa on tehty kokeiluja tekoélyn hyddynta-
misesta seka tarjottu henkildstolle koulutusta
sen kayttoon. Tulemme hyddyntamaan uusia
teknologioita entistd enemman ja hankimme liséda
digitaalista osaamista. Tekoalyn tuomia mahdolli-
suuksia taytyy tarkastella avoimin mielin ja myds
punnittava sen hydtyja esimerkiksi prosessien
sujuvoittamisessa. Vaikka tekodly on jo Kirjoit-
tanut kirjoja, on epatodennékdinen vaihtoehto,
etta se alkaisi tehda siséltoja.

Syksylla tehtiin paatés Otavamedian muutosta
Uudenmaankadun historiallisiin tiloihin. P4atds
otettiin vastaan innolla. Yhteiset tilat tarjoavat
uudenlaisia mahdollisuuksia kohtaamisiin ja
yhdesséa tekemiseen. Yhteistyd eri toimintojen
valilla tulee varmasti syvenemaan.

ALEXANDER LINDHOLM
Otava Oy:n toimitusjohtaja



Kuva: Sabrina Bgain
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Otavan tahtihetket 2023

03/2023
Otava Oppimisen palveluissa
aloitettiin alkuvuonna Otavan
tadhanastisen historian suurin
digi-investointi, jonka myo-
| ta Oppimisen palvelut tulee
saamaan uuden sovelluksen

Kuva: Petri Anttila

oppimateriaalien tuotantoon,
julkaisuun ja kayttoon.

05/2023
Suomen Kuvalehden toimittaja
Petri Pontinen valittiin vuoden
2022 aikakausmediatoimittajaksi
Editkilpailussa. Parhaita
aikakausmedian tekijoita
ja toteutuksia palkittiin 12

01/2023
Eva Reenpaa aloitti 1.1.2023
Kustannusosakeyhti® Otavan
toimitusjohtajana, kun pitkan
ja menestyksekkaan uran
kustantamossa tehnyt Pasi
Vainio siirtyi kirjakauppiaaksi

Ruovedelle. toimituksellisessa ja kolmessa
markkinoinnillisessa sarjassa.
TAMM|I —— HELMI —— MAALIS —— HUHTI —— TOUKO KESA

06/2023
Otavan ensimmainen vas- D.
tuullisuusraportti julkais- word lve

tiin. Vuoden 2023 aikana

uusittiin myos konsernin 07/2023

vast.uuII|suusorgan|?aat|o. Otavamedia Oy osti enemmiston
Ta.vonteena O_n tehd.a suu.n— kielten itseopiskelupalvelua

nitellumpaa ja tavoitteelli- tuottavasta WordDive Oy:sté.

sempaa vastuullisuustyota. Otavamedian omistajuus

vahvistaa mahdollisuuksia
kasvattaa WordDive-bréandin
tunnettuutta seka kehittaa
WordDive-palvelua.

01-02/2023

Yksi vuoden kohutuimmista
kirjoista, Sussexin herttuan,
prinssi Harryn muistelmateos
Spare, Varamies, julkaistiin
suomeksi 19. tammikuuta.

Se oli tammikuun myydyin Vastuullisuusraportti ‘ ,
tietokirja. Aanikirja julkaistiin = ’ ' . '
helmikuun alussa.




10/2023
Ensimmainen Otavamedian
muutto -tydpaja jarjestettiin

lokakuussa Triplassa.
Pienryhmisséa keskusteltiin
lahityon rytmittamisestd, yh-
teisollisyydesté seka yhdessa
tekemisestd. Muuton suun-
nittelu eteni ripeasti syksyn
edetessa.

08/2023 11/2023
Lasten- ja nuortenkirjallisuuden
Finlandia-palkinnon voitti
Magdalena Hai teoksellaan
Sarvijumala. Teos on nuorille
suunnattua hyytavaa kauhua.
Sarvijumala dénestettiin myos
yleisdn suosikiksi.

Syksy aloitettiin yhteisessa
konsernipédivassa.
Tekodly ja sen mukanaan
tuomat mahdollisuudet
olivat vahvasti esilla
puheenvuoroissa.

HEINA ——— ELO ———— SYYS —— LOKA —— MARRAS —— JOULU

TUUMA

09/2023 12/2023
Kustannusosakeyhtio Tekniikan Maailman

Otava ja Otava Oppimisen oma Tuuma-tekodaly naki

palvelut haluavat paivanvalon. Tuuma etsii
kannustaa koululaisia vastauksia sille esitettyihin
9

lukemaan enemmaén, ja kysymyksiin Tekniikan
kaynnistivat valtakunnallisen Maailman artikkeleista.
alakoululuokille suunnatun
Tahtipollo-lukukilpailun.

2024



Konsernirakenne

Otava Oy

Kustannusosakeyhtié Otava

Otavan Kirjapaino Oy

Suomalainen Kirjakauppa Oy

Otavamedia Oy

\WordDive Oy
60%

Otava on suurin paatoimialoillaan Suomessa

KONSERNIN liiketoiminnalliset
paayhtiot ovat Kustannusosakeyh-
ti6 Otava, Suomalainen Kirjakaup-
pa Qy ja Otavamedia Qy. Toimin-
ta alkoi vuonna 1890 perustetus-
sa Kustannusosakeyhtio Otavas-
sa, joka aloitti kirjapainotoiminnan
1908 ja aikakauslehtikustantamisen
1916 (Suomen Kuvalehti).

Otava on ollut perustamassa Ota-
vamedia Oy:ta (alkujaan Yhtyneet
Kuvalehdet Oy) vuonna 1934 ja
Suuri Suomalainen Kirjakerho Oy:ta
vuonna 1969. Vuonna 2011 Otava
Oy osti Suomalainen Kirjakauppa
Oy:n osakekannan. Konserni inves-
toi verkkoliiketoimintaan ostet-
tuaan NettiX Oy:n vuonna 2006 ja
Ampparit Oy:n vuonna 2012. Amp-
parit Oy fuusioitiin NettiX Oy:hyn
vuonna 2019. NettiX Oy:n osake-
kanta myytiin Alma Media Oyj:lle
vuonna 2021.

Konsernin emoyhtio on Otava
Oy. Konserni on yksityinen, itsendi-
nen, riippumaton ja vakavarainen
mediatalo.

Konsernin kirjankustantamisen
padyhtioé on Kustannusosakeyhti6
Otava. Yhtion toimialana on suo-
menkielisen kaunokirjallisuuden ja
tietokirjojen seka oppimisen palve-
lujen tuottaminen ja oppimateriaa-
lien kustantaminen. Vuoden 2006
alusta liilketoiminta-alueeseen on
kuulunut myos Like Kustannus Oy,
vuodesta 2014 Kustannusosakeyh-
ti® Moreeni, vuodesta 2015 F-Kus-
tannus Qy, vuodesta 2016 Kustan-
nusosakeyhtio Nemo ja vuodes-

ta 2019 alkaen Satukustannuksen
kustannustoiminta. Vuoden 2020
aikana Kustannusosakeyhtid Otava
osti Kariston kustannustoiminnan
ja Atena Kustannus Oy:n. Otavan
oppimisen palvelujen osana ovat
olleet Finn Lectura Oy vuodesta
2018 alkaen ja Cloubi Oy vuodesta
2020 alkaen. Kaikki yhtiomuodos-
sa ostetut kustantamot on fuusioitu
Kustannusosakeyhti® Otavaan, joka
on suurin kirjankustantaja Suomes-
sa. Otavan Kirjapaino Oy on moni-
puolinen ja nykyaikainen Kirjapai-
no ja sitomo, joka valmistaa kirjoja
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useille suomalaisille ja ulkomaalai-
sille kustantajille. Kirjapainon tuo-
tantolaitokset sijaitsevat Keuruulla.

Suomalainen Kirjakauppa Oy har-
joittaa kirjojen vahittaismyyntia.
Yhtiolla on 58 kirjamyyméalaa ja
verkkokauppa suomalainen.com.
Myymalaverkosto kattaa koko Suo-
men. Suomalainen Kirjakauppa Oy
on alan suurin toimija ja 0sana sen
toimintaa on my&s Suuri Suomalai-
nen Kirjakerho.

Otavamedia Oy harjoittaa aikakaus-
ja asiakaslehtien kustannus- ja jul-
kaisutoimintaa. Otavamedia on toi-
mialallaan suurin Suomessa. Vuon-
na 2015 Asiakasviestinnan toimin-
ta laajeni Otavamedia Oy:n ostet-
tua MCI Press Oy:n ja Alma 360
Oy:n osakekannat. Asiakasviestinta-
yksikkd toimii nykyisin osana Ota-
vamedia Oy:ta Otavamedia Sisalto-
markkinointi -nimelld. Vuonna 2023
Otavamedia Oy osti 60 prosenttia
\WordDive Oy:sta, joka tarjoaa kiel-
ten itseopiskelupalveluita.



TILINPAATOS 2023

Avainluvut

KONSERNI 2023 2022 2021 2020 2019
TULOS M€ % M€ % M€ % M€ % M€ %
Liikevainhto 232,8 239,6 255,3 277,7 286,2
Operatiivinen liikevoitto (EBITA) 17,1 7,3 8,8 3,7 42,6 559 31,6 11,4 34 1,0
Poistot konserniliikearvosta ja

lilketoimintojen hankintamenoista 1,2 0,5 1,6 0,7 16,6 6,5 8,8 3,2 8,8 31
Liikevoitto 16,8 72 8,0 3,3 127,0 49,8 24,0 8,6 23,5 8,2
Tulos ennen veroja 25,3 10,9 15,7 6,5 125,7 49,2 32,1 11,6 230 8,0
Tilikauden voitto 21,3 9,2 14,2 5,9 1211 47,4 26,5 9,6 17,3 6,0
Liiketoiminnan rahavirta 40,6 17,4 20,7 8,6 34,2 13,4 51,1 18,4 355 12,4
TASE JA KANNATTAVUUS

Investoinnit 56,3 15,3 5,0 12,5 10,9

Oma pagoma 351,3 342,0 343,6 2348 215,3
Pitkdaikainen vieras padoma 0,0 0,0 9,5 60,6 34,3
Lyhytaikainen vieras padoma 110,0 74,6 83,7 98,4 85,2
Omavaraisuusaste % 81,1 87,9 83,9 63,7 69,0
Sijoitetun pdaoman tuotto % T4 4.5 37,6 11,3 9,0

Oman paaoman tuotto % 6,0 4,1 41,9 11,8 8,2
Konsernin henkildstd keskimaarin 869 958 987 1034 102
KIRJANKUSTANTAMINEN

Liikevaihto 80,2 78,8 77,9 72,3 70,4
Operatiivinen litkevoitto (EBITA) 10,0 12,5 5,5 7,0 12,6 16,1 11,9 16,5 1,8 16,7
Toimintavolyymit:

Julkaistut nimikkeet, painetut 692 811 77 673 585
Julkaistut nimikkeet, sahkodiset 179 1864 2012 1089 914
Myytyja kirjoja, milj. kpl 10,1 9,8 8,5 6,5 5,6
Kirjapainon tuotanto, milj. kpl 4.2 51 57 4.9 57
KAUPPA

Liikevainhto 85,7 89,9 102,2 11,6 120,2
Operatiivinen litkevoitto (EBITA) -1,2 -1,4 -4.,2 -4.,7 1,3 1,3 41 3,6 2,8 2,3
Toimintavolyymit:

Asiakasmaarat 4.6 47 4.8 5,2 59
Myytyja kirjoja, milj. kpl 2,6 2.8 3,5 4,0 4.5
MEDIA

Liikevainhto 75,7 80,7 82,9 85,9 90,5
Operatiivinen litkevoitto (EBITA) 10,6 14,0 8,9 1,1 10,4 12,6 T4 8,6 11,0 121
Toimintavolyymit:

Aikakauslehtinimikkeita, kpl *) 19 123 136 157 156
Lehtimyynti, vuosivolyymit, milj. kpl *) 21 23 24 25 26

*) yleisé-, asiakas- ja verkkolehdet
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Konsernin organisaatio 31.12.2023

Otava Oy

Hallitus, puheenjohtaja

Henrik Ehrnrooth

Otava Oy

Alexander Lindholm*

Kustannusosakeyhti6 Otava

tj. Eva Reenpaa*

Toimitusjohtaja

Otava Oy hallitus

Henrik Ehrnrooth (pj.), Jorma Ollila (varapj.), Eva Reenpag,
Philip Aminoff, Mervi Airaksinen, Jesse Maula

Talous ja hallinto
Ora Lyytikdinen*

Tietohallinto
Maarit Laakkonen

M & A; toimitusketju
Antti Karlgvist®

(sis. kustantajanimet Like, Moreeni, Nemo,
Karisto, Atena, F-Kustannus, Finn Lectura)

Yleinen kirjallisuus

Liiketoimintajohtaja,
myynti
Nona Ratia

Kaunokirjallisuus
Antti Kasper

Lasten- ja nuorten
kirjallisuus
Kaisu-Maria Toiskallio

Tietokirjallisuus
Ville Rauvola

Markkinointi ja viestinta
Kirsi Tahjanjoki
Henkildstd

31.12.2023 asti

Inkeri Huotari

1.1.2024 alkaen

Paivi Paappanen

Taloushallinto
Arto Tuokko (Otava Qy)

Otavan Kirjapaino Oy
tj. Marko Silventoinen

Oppimisen palvelut

Liiketoimintajohtaja
Henna Miettinen
Sisdltdjohtaja, alakoulu
Anna-Reetta Sipila
Siséltéjohtaja,
ylakoulu ja lukio

Eeva Lahdenmaki

Teknologia
Juha Byman

Myynti ja asiakaskokemus
Minna Sarestie

Suomalainen Kirjakauppa Oy
tj. Minna Kokka*

Myymalatoiminnot
Minna Kokka

Verkkoliiketoiminta
Hanna Haukkapaa

Valikoimahallinta
Reetta-Liisa Pikkola

Henkildsto
Kristian Totterman

Tietohallinto, jarjestelméat
Alexander Leppékoski

Liikepaikat
Ari Hokkanen

Taloushallinto
Timo Kauppila (Otava Oy)
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Otavamedia Oy
tj. Anne Mantila*

Aikakausmedia/
Sisdllontuotanto
Katriina Kaarre
Reijo Ruokanen

Kuluttaja-asiakkuudet
Tuomas Hamalainen

Yritysasiakkuudet
Tomi Takanen

Henkil6sto ja talous
Anne Mantila

* konsernin johtoryhman jasen
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Hallituksen toimintakertomus

TOIMINTAYMPARISTO

Vuoden 2023 aikana koronapandemia jai va-
hemmalle huomiolle. Merkittavimmin maailman
tilanteeseen vaikutti edellisvuonna alkanut ja
yha jatkuva Vengjan hydkkayssota Ukrainaan.
Loppuvuonna Lahi-idan kriisiytyminen lisasi
maailmanpoliittista epdvarmuutta. Ukrainan so-
dan vaikutukset talouteen ovat olleet moninaiset.
Negatiiviset vaikutukset nékyivéat alkuun energian
hinnan nousuna ja kiihtyvana inflaationa. Myos
korkotaso kaantyi selvdan nousuun. Vuoden
jalkipuoliskolla seka inflaatio etta korkotason
nousu taittuivat. Kuluttajien luottamus talouteen
on pysynyt matalalla. Ennakkotietojen mukaan
Suomen bruttokansantuote laski 0,5 % vuonna
2023. Tyottomyysaste on laskenut tyévoiman
tarjonnan vahentyessé ja se oli vuoden lopussa
7,5 %. Monet toimialat karsivat tydvoimapulas-
ta. Vahittaiskaupan euroméaarainen myynti laski
ennakkotietojen mukaan vuositasolla noin 3 %.
Alkuvuonna myynti oli edellisvuotta hiljaisempaa,
mutta joulukuussa myynti piristyi edellisvuoden

tasolle. Verkkokaupan kasvu taittui monen kasvu-
vuoden jalkeen.

Heikentynyt taloudellinen tilanne on nakynyt
viestintaalan kehityksessa. Kirjamyynti laski
yleisessa kirjallisuudessa vajaat 2 % edellisesta
vuodesta. Digitaalisen kirjamyynnin kasvu pysah-
tyi. Oppimateriaaleissa ja oppimisen palveluissa
markkinat kasvoivat edellisvuodesta 4 %. Kasvu
painottui digitaalisiin ja peruskoulun materiaa-
leihin. Kirjakauppojen maaréa vaheni edelleen.
Vuoden 2023 kokonaismediamarkkinan muutos
oli -2,4 %. Painettujen aikakauslehtien media-
myynnin lasku jatkui (-14 %), mutta verkkomai-
nonnan kasvu pysahtyi (+0,2 %). Lehdenmyynnin
markkinat laskivat edelleen levikkien trendin-
omaisen laskun jatkuessa.

KONSERNIN JA EMOYHTION
LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Otava-konsernin liikevaihto laski 3 %. Otava-kon-
sernin toimintavuoden operatiivinen tulos oli sel-
vasti parempi kuin edellisvuonna ja sita voidaan

Konsernin ja emoyhtion keskeiset tunnusluvut ovat:

Konserni
Liikevaihto, Meur
Operatiivinen liiketulos, Meur
Oper.liiketuloksen osuus liikevaihdosta, %
Sijoitetun paaoman tuotto %
Oman paaoman tuotto %

Omavaraisuusaste %

Emoyhtié
Liikevaihto, Meur
Liiketulos, Meur

Omavaraisuusaste, %

2023 2022 2021
2328 239,6 255,38
17,1 8,8 142,6
7,3 3,7 55,9
74 4,5 37,2
6,1 4,1 41,5
81,1 87,9 83,9
7,2 6,2 6,4
4,1 2 151,0

77, 83,8 80,2



TILINPAATOS 2023

pitda olosuhteisiin nahden hyvana. Osakkuusyh-
tiona kasitellyn Alma Median tulosvaikutus kon-
serniin oli 3,4 miljoonaa euroa (tulososuus 11,9
miljoonaa euroa vahennettyna konserniliikear-
von poistolla 8,5 miljoonaa euroa). Emoyhtion
tulokseen vaikuttivat AlIma Media Oyj:lta saadut
osingot 10,6 (8,4) miljoonaa euroa.

KONSERNIN ORGANISAATIO JA RAKENNE
Konsernin organisaatio ja yhtidrakenne pysyivat
paapiirteissaan ennallaan. Kesalla Otavamedia
Oy osti 60 % WordDive Oy:n osakekannasta.
Yhtio tarjoaa kielten itseopiskelupalveluita.
Kustannusosakeyhtio Otavan toimitusjohtajaksi
nimitettiin 1.1.2023 alkaen Eva Reenpéa. Edellis-
vuonna aloitettu hallintouudistus tuli kokonaisuu-
dessaan voimaan ja seka nimitysvaliokunta etta
osakasneuvosto aloittivat toimintansa. Tilivuoden
paattymisen jalkeen Otavamedia Oy:n henkilo-
kunta muutti Uudenmaankadun kiinteistoon.

KIRJANKUSTANTAMINEN
Kustannusosakeyhtid Otavan liikevaihto oli 77,2
(73,8) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 5 %.
Operatiivinen liiketulos oli 10,4 (6,3) miljoonaa
euroa eli 13,5 % (8,5 %) liikevaihdosta. Yhtion
tulos parani tehostamistoimien seurauksena.
Otavan Kirjapaino Oy:n liikevaihto supistui
volyymien laskun my&té ja operatiivinen tulos
heikkeni.

KAUPPA

Suomalainen Kirjakauppa Oy liikevaihto laski

3 % ja oli 85,7 (87,9) miljoonaa euroa. Opera-
tiivinen tulos parani saneeraustoimenpiteiden
ansioista edellisvuodesta merkittavasti ja oli -1,2
(-4,1) miljoonaa euroa. Heikko kulutuskysynta
vaikutti myyntiin. Tilikauden lopussa myymaloita
oli 58.

MEDIA
Otavamedia Oy:n litkevaihto laski 7 % ja oli 75,0
(80,7) miljoonaa euroa. Lehtien tilausmyynti ja
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mediamyynti laskivat. Operatiivinen liiketulos
parani kustannuksien karsimisen myota ja oli 11,0
(8,9) miljoonaa euroa eli 14,6 % (11,1 %) liike-
vaihdosta.

TASE, INVESTOINNIT JA RAHOITUSASEMA
Taseen rakenne pysyi osapuilleen ennallaan.
Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa
81,1 % (87,8 %).

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tilivuonna
23,1 (15,3) miljoonaa euroa. Investointeja tehtiin
|ahinna sijoituksiin ja tietokoneohjelmistoihin.
Kesalla Otava Oy hankki 15,6 miljoonalla eurolla
Alma Media Oyj:n osakkeita ja yhtidn omistus-
osuus osakkeista nousi 29,18 %:sta 31,18 %:iin.
Joulu-tammikuussa Otava Oy hankki yhteensa
10,02 %:n osuuden Enento Oyj:sta 47 miljoonalla
eurolla.

Konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius
pysyivat erinomaisina. Konsernin nettokassa oli
vuoden lopussa 188,9 miljoonaa euroa (182,3)
miljoonaa euroa. Kassavarojen ja tililuottojen
lisaksi konsernin maksuvalmiutta on turvattu
lyhytaikaisilla rahoituslimiiteilléa. Konsernin liike-
toiminnan rahavirta parani merkittavasti ja oli
oli 40,6 (20,7) miljoonaa euroa. Nettorahoitus-
tuotot olivat 5,0 (-0,9) miljoonaa euroa eli 2,2 %
(-0,4 %) lilkevaihdosta.

RISKIT

Konsernin asema on vakiintunut kirja- ja aika-
kauslehtimarkkinoilla, joilla vuosittain ei tapahdu
suuria vaihteluita.

Arviot konsernin kirjojen kokonaismyynnis-
té eivat ole vuosittain merkittavasti eronneet
toteutuneesta myynnista. Yhtidissa on kaytossa
aikaan sidottu nimikekohtainen epakurantoin-
timenettely. Nain ollen kirjavaraston epakurant-
tiusriski on vahainen.

Konsernin aikakauslehtien tilaajat ovat pit-
kdaikaisia asiakkaita ja maksavat tilauksensa
paasaantoisesti etukateen. Mediamyyntimark-
kinoilla myynnin vaihtelut voivat olla suurem-
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pia, mutta mediamyynnin osuus lilkevaihdosta
on lehdenmyyntiin verrattuna pieni. Paaosa
konsernin tarvitsemien tavaroiden ja palvelu-
jen hintakehityksesta on hyvin ennakoitavissa.
Paperin hinnannousuun on varauduttu ja sen
saatavuus on turvattu pitkaaikaisin sopimuksin.
Kustannusinflaatio nostaa konsernin kustannuk-
sia. Konsernin mahdollisuudet nostaa myytavien
tuotteiden hintaa ovat rajalliset. Kulutuskysyn-
nan heikentyminen vaikuttaa osaltaan konsernin
myyntiin ja tulokseen.

Konserni on myynnin kasvun turvaamiseksi
investoinut myds ydinliiketoimintoihin liittyvaan
sahkdiseen lilketoimintaan, koska painettujen
tuotteiden markkinoilla myynti laskee eika naky-
vissd ei ole muutosta.

Edelld selostetun perusteella konsernin toimin-
taan liittyvat riskit ovat pienia. Konsernin merkit-
tavat kassavarat seka vahva kassavirta ja korkea
omavaraisuusaste turvaavat konsernin toiminnan
jatkuvuuden markkinahairié- ja muissa riskiti-
lanteissa. Riskeja on katettu myds omaisuus- ja
keskeytysvakuutuksilla.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.3.2023
valittiin hallituksen jaseniksi Henrik Ehrnrooth,
Jorma Ollila, Eva Reenpaé ja Philip Aminoff seka
uusina jasenina Mervi Airaksinen ja Jesse Maula.
Varajaseneksi valittiin Timo Hirvonen. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Henrik Ehrnrooth. Hal-
lituksen sihteerina on toiminut Ora Lyytikdinen.
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Kari Miettinen,
KHT ja varalle Tilintarkastusyhteisé Oy Audicon
Ab. Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 6,10 euroa
osakkeelle eli yhteensa 12,0 miljoonaa euroa.

OSAKKEET

Yhtiossa on 1968 085 osaketta. Osakkeella ei
ole nimellisarvoa. Kukin osake oikeuttaa yhteen
aéneen yhtiokokouksessa. Osakkeiden luovutus-
ta koskee yhtidjarjestyksen lunastuslauseke.

ALKANEEN TILIKAUDEN NAKYMAT

Vuoden 2024 aikana Suomen talouden tila ja
kulutuskysynta pysyvat heikkona. Oletettavaa
on, etta konsernin toimialoilla rakennejarjestelyt

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 370 076 tuhatta euroa, josta tilikauden voitto on 27 384
tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

Osinkona jaetaan 6,55 euroa/osake
Omaan paaomaan jatetaan

12 891 tuhatta euroa
357 185 tuhatta euroa

370 076 tuhatta euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan

yhtion maksukykyé.
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Henkilosto

Konsernin palveluksessa olleen henkildston lukuméarat ja maksetut palkat ja palkkiot ovat seuraavat:

Konserni 2023
Keskimaarainen henkiléomaara 869
Palkat ja palkkiot (1000 €) 50 734

Emoyhtio
Keskimaarainen henkilémaara 46
Palkat ja palkkiot (1 000 €) 5 090

2022 2021
958 987
50 409 52 586
40 39
3203 4243

Konsernissa on ollut kdytdssa vuodesta 2002 alkaen koko henkildkuntaa koskeva kannustepalkkio-
jarjestelma. Vuoden 2023 tuloksesta maksetaan kannustepalkkiosopimuksen mukaisesti palkkioita
Kustannusosakeyhtio Otavan, Otavamedia Oy:n, Suomalainen Kirjakauppa Oy:n ja Otava Oy:n henkil6-

kunnille sosiaalikuluineen 2,8 miljoonaa euroa.

jatkuvat ja digitalisaatio etenee entista nopeam-
min. Tekoaly tuo monia mahdollisuuksia myos
Otava-konsernin liketoiminnoille. Adni- ja sih-
kokirjojen myynnin kasvu tasaantuu ja kirjojen
kokonaismarkkinat supistuvat. Kirjakauppojen
maara vahenee. Lehtien tilausmyynti, joka on
merkittava osa konsernin lilkevaihtoa ja tulosta,

laskee edelleen. Liikevaihdon kasvattaminen
tai sailyttaminen painetun kustantamisen alalla
on vaikeaa. Uusien liiketoimintamallien kehit-
taminen on valttamatonta. Tehostamistoimia
jatkamalla, kustannuksia karsimalla ja uusien
toimintatapojen avulla konsernin tulos pysty-
taén pitamaan vuoden 2023 tasolla.
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Tuloslaskelma

KONSERNI EMOYHTIO
11.-31.12. 2023 2022 2023 2022
M€ Liite
Liikevaihto 1 232,8 239,6 7,2 6,2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -0,6 0,9
Valmistus omaan kayttéon 1,0 14
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3,5 2,9 0,4 0,3
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -437 -48,8
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) -0,7 -0,8
Ulkopuoliset palvelut -49,3 -55,7
Henkilostokulut 3 -61,0 -60,5 -5,9 -3,7
Poistot ja arvonalentumiset 4 -6,6 -7,6 -0,3 -0,3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -59,7 -64,2 -5,5 -5,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,9 0,8
-219,9 -236,9 -11,6 -9,4
Liikevoitto 16,8 8,0 4.1 -2,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 8,5 77 141 8,0
Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 25,3 15,7 10,0 5,2
Tilinpaatossiirrot 7 217 3
Tuloverot
Tilikaudelta -4,3 -1,5 -4,3 -1,5
Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verot 0,0 0,0
-4,3 -1,5 -4,3 -1,5
Vahemmistbosuus 0,3 0,0
Tilikauden voitto 21,3 14,2 27,4 15,0
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3112, KONSERNI EMOYHTIO
M€ Liite 2023 2022 2023 2022
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 8
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 30,2 30,3 0,0 0,0
Liikearvo 4.5
Konserniliikearvo 0,2 0,6
Muut aineettomat hyddykkeet 5,0 54 0,5 0,4
Ennakkomaksut 1,7 1,4 0,0 0,1
41,6 37,7 0,5 0,5
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 13,6 13,6
Rakennukset ja rakennelmat 31 3.4
Koneet ja kalusto 4.6 57 0,1 0,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0,8 0,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,6 0,8
22,8 24,4 0,1 0,1
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 68,2 68,2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 11,0 102,8 181,6 166,5
Muut osakkeet ja osuudet 46,4 13,2 45,2 121
Muut saamiset 57 55 57 55
163,0 121,4 300,7 252,3
Pysyvét vastaavat yhteensa 2274 183,5 3014 252,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1,4 1,3
Keskenerdiset tuotteet 33 3.4
Valmisteet ja tavarat 234 247
Ennakkomaksut 0,1 0,1
28,1 29,4
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkdaik. saamiset omistusyhteysyrityksilta 10 0,7 0,6 0,7 0,6
Laskennalliset verosaamiset 12 0,2 0,3
1,0 0,9 0,7 0,6
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5,0 4,0 0,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilté 10 33,5 251
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 10 7,0 72 0,0 0,0
Muut saamiset 2,0 2,0 0,3 0,4
Siirtosaamiset 10 4.5 77 0,4 37
18,5 21,0 34,2 29,2
Rahat ja pankkisaamiset
Muut arvopaperit 69,0 775 69,0 77,5
Rahat ja pankkisaamiset 19,9 104,8 19,1 103,8
Rahat ja pankkisaamiset 188,9 182,3 188,1 181,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 236,5 2335 223,0 211,0
Yhteensa 463,9 417,0 5243 464,0
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31.12. KONSERNI EMOYHTIO
M€ Liite 2023 2022 2023 2022
Vastattavaa
Oma padaoma 1
Osakepdaoma 8,9 8,9 8,9 8,9
Ylikurssirahasto 25,0 25,0 25,0 25,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7,6 7,6 7,6 7,6
Edellisten tilikausien voitto 288,5 286,3 335,1 332,1
Tilikauden voitto 21,3 14,2 27,4 15,0
Oma paidoma yhteensa 351,3 342,0 403,9 388,5
Vahemmist6osuus 1,7
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,2 0,2
Vieras padoma
Pitkdaikainen
P&daomalainat 0,5
Laskennalliset verovelat 12 0,4 0,5
0,9 0,5
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 28,4 27,8
Ostovelat 1,1 10,9 0,7 0,7
Velat saman konsernin yrityksille 13 81,5 7,2
Velat omistusyhteysyrityksille 13 4.4 4.6 0,0 0,0
Muut velat 36,6 4,1 32,8 0,2
Siirtovelat 13 29,4 27,2 5,2 3,2
10,0 74,6 120,3 75,3
Vieras padoma yhteensa 110,9 75,1 120,3 75,3
Yhteensd 463,9 417,0 524,3 464,0
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Rahoituslaskelma

KONSERNI EMOYHTIO
M€ Liite 2023 2022 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 21,3 14,2 27,4 15,0
Suoriteperusteisten erien peruminen 15 0,6 1,0 -31,2 -17,5
Tulorahoitus ennen nettokayttépadoman muutosta 21,9 15,2 -3,8 -2,5
Kéyttdpadoman muutos 15 2,1 -0,7 0,7 -1,2
Lilketoiminnan kassavirta 24,0 14,4 =31 =37
Saadut korot 5,3 0,6 6,0 0,9
Maksetut korot -0,1 0,1 -2,1 -0,1
Saadut osingot lilketoiminnasta 1,9 9,7 10,9 8,7
Maksetut verot -0,1 -3,5 -0,2 -3,1
Muut rahoituserat lilkketoiminnasta -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Muut kassaerat 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Liiketoiminnan rahavirta 40,6 20,7 1,1 2,0
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,8 -1,9 -0,2 -0,1
Luovutustulot aineell.ja aineettomista hyddykkeista 0,4 0,0 0,0 0,0
Mydnnetyt lainat -0,2 0,0 -0,2 -0,6
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,4 -12,1 -0,4 -12,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,6
Ostetut tytaryhtidosakkeet -0,1
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -15,6 1,4 -15,6 1,4
Luovutustulot muista sijoituksista 0,2 0,0 0,2 0,0
Investointien rahavirta -22,5 -15,3 -15,6 -14,2
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,5
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 121 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -6,0 0,0 -9,9
Osingonjako -12,0 -15,3 -12,0 -15,3
Saadut ja maksetut konserniavustukset 11,2 22,3
Rahoituksen rahavirta -11,5 -30,3 1,3 -1,8
Rahavarojen muutos 6,6 -24,9 6,8 -24,0
Rahavarat 1.1. 182,3 208,4 181,3 206,6
Sijoitusrahasto-osuuksien arvonmuutos 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Rahavarat 31.12. 188,9 182,3 188,1 181,3
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Konsernitilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpdatds siséltaa emoyhtic Otava Oy:n
lisaksi kaikki ne tytaryhtiot, joiden osakkeiden
aanimaarasta emoyhtio omistaa joko suoraan tai
valillisesti yli 50 %.

Osakkuusyhtioiksi katsotaan yritykset, joista
konsernilla on 20-50 % osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu emoyhtion ja tytaryh-
tididen tuloslaskelmien, taseiden, rahoituslaskelmien
ja liitetietojen yhdistelmana. Yhdistelyssa on eliminoi-
tu konserniyhtididen siséiset tuotot ja kulut, keskinai-
set saamiset ja velat sekd sisdiset realisoitumattomat
katteet ja sisdinen voitonjako. Vahemmiston osuus
on erotettu tilikauden tuloksesta ja taseen omasta
paaomasta.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenome-
netelman mukaan. Tytaryhtididen hankinta-arvon ja
oman paaoman ero on konsernitaseessa kohdistettu
tytaryhtididen pysyviin vastaaviin. Aineettomissa
hyddykkeissa esitetyt julkaisuoikeuksien arvot on
maaritetty lehtikohtaisesti tuottoarvomenetelmalla.
Julkaisuoikeuksien arvot ylittavat niiden poistamatto-
man hankintamenon. Julkaisuoikeuksien arvot mé&ari-
tetdan vuosittain ja tarvittaessa tehdaan poistoja.

Kohdistamatta jaanyt konserniaktiiva tai -reservi
esitetdédn omana eranaan konsernitaseessa ja poiste-
taan tai tuloutetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen paaomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta konserniliikearvon poistolla
vahennettyna on esitetty omana eranaan. Osakkuus-
yhtidilta saadut osingot on eliminoitu.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen
verotettaviin tuloksiin perustuvat verot ja taseen
laskennallisen verosaamisen ja -velan muutokset.
Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu
suomalaisten yhtididen osalta 20,0 %:n verokannal-
la. Pysyvien vastaavien arvonkorotuksesta laskettu
verovelka esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

VALUUTTAMAARAISET ERAT
Tilinpdatoksessa valuuttamaaraiset saamiset ja ve-
lat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu
hankintamenoihin vahennettyna taloudellisen kayt-
téian mukaan lasketuilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollis-
ten poistojen erotus on esitetty erillisyhtididen tilin-
paatoksissa poistoerona tuloslaskelmassa. Erillisyh-
tididen taseissa poistoerotus on kirjattu kertyneisiin
poistoeroihin. Poistoina esitetdédn hankintamenosta
taloudellisen kayttéian mukaan lasketut suunnitel-
man mukaiset poistot. Poistoajat ovat seuraavat:

aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
liikearvo 5 vuotta
konserniliikearvo 3—5 vuotta
muut pitkévaikutteiset menot  3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
koneet 3-12 vuotta
kalusto ja irtaimisto 3-10 vuotta

Lisaksi eraisiin maa-alueisiin sisaltyy aikaisempina
vuosina tehtyja arvonkorotuksia, joista ei tehda
poistoja.
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Konsernitaseessa poistoerot on jaettu omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden
aikana tapahtunut muutos on vastaavasti jaettu
tuloslaskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennalli-
sen verovelan muutokseen.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuviin valmistus-
tai hankintamenoihin tai niitéd alhaisempiin todenna-

koisiin luovutushintoihin. Varaston kayttd on Kirjattu
liilketoiminnan luonteesta riippuen joko FIFO-periaat-
teen tai keskihankintahinnan mukaan.

ELAKESITOUMUKSET

Elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuu-
tusyhtiosséa. Eldkevakuutusmaksut on jaksotettu
vastaamaan tilinpdatdksen suoriteperusteisia
palkkoja. Suorat elédkevastuut on sisallytetty siirto-
velkoihin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

3112 KONSERNI EMOYHTIO

M€ 2023 2022 2023 2022
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain

Kirjankustantaminen 80,2 78,8
Kauppa 85,7 89,9
Media 75,7 80,7
Hallinto ja keskitetyt palvelut 9,3 8,2 72 6,2
Toimialojen vélinen lilkevaihto -18,0 -18,0
Yhteensd 232,8 239,6 72 6,2

Markkina-alueittain

Kotimaa 2297 236,1 72 6,2
Muut 3,1 3,5
Yhteensa 232,7 239,6 72 6,2

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 1,6 1,2 0,1 0,1
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 0,1 0,0 0,0 0,0
Palveluiden myynti 0,2 0,2
Muut tuotot 1,9 1,7 0,0 0,1
Yhteensd 3,5 2,9 0,4 0,3

3. Henkil6sto4 ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 50,7 50,4 51 32
Elakekulut 8,7 8,6 0,7 0,5
Muut henkildstokulut 1,6 1,5 0,1 0,0
Yhteensa 61,0 60,5 5,9 3,7

Johdon palkat ja palkkiot luontoisetuineen
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 1,5 1,6 0,7 0,7

Yhteensd 1,5 1,6 0,7 0,7

Henkilost6 keskimaarin (kokoaikaiseksi muutettu)

Kirjankustantaminen 289 309
Kauppa 293 347
Media 241 263
Hallinto ja keskitetyt palvelut 46 40 46 40
Yhteensa 869 958 46 40
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31.12. KONSERNI EMOYHTIO
M€ 2023 2022 2023 2022
4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 6,1 6,3 0,3 0,3
Poistot konsernin liikearvosta 0,5 1,3
Yhteensd 6,6 7,6 0,3 0,3
5. Tilintarkastajan palkkiot
Oy Audicon Ab

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1 0,0 0,0
Yhteensd 0,1 0,1 0,0 0,0
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 3.4 8,5
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 10,9 8,7
Muilta 0,1 0,1
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 0,1 0,1 10,9 8,7
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,8 0,3
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilté 0,0 0,0 0,0 0,0
Muilta 5,4 0,8 5,4 0,8
Yhteensd 5,4 0,8 6,2 1,1
Muut rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot, realisoitumattomat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Omistusyhteysyritysos. / saamisten arvonalentumiset 0,0 0,0 0,5 0,0
Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset 0,0 0,2 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,2 0,5 0,0
Sijoitusten arvonalentumiset
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoituksista 0,0 1,3 0,0 1,3
Yhteensa 0,0 1,3 0,0 1,3
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille 2,1 0,3
Muille 0,0 0,1 0,0 0,1
Yhteensd 0,0 0,1 21 0,3
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M€ 2023 2022 2023 2022
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut omistusyhteysyrityksille 0,1 0,0 0,1 0,0
Muille 0,3 0,1 0,3 0,1
Yhteensa 0,4 0,1 0,4 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8,5 7.7 14,1 8,0

7.Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus 0,0 0,1
Saadut konserniavustukset 21,7 11,2
Yhteensd 21,7 11,3

8. Pysyvit vastaavat

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 105,8 105,7 0,2 0,2
Lisaykset 0,2 0,0 0,0 0,0
Véhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0

Hankintameno 31.12. 105,9 105,8 0,2 0,2
Kertyneet poistot 1.1. =75,4 -75,1 -0,2 -0,2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,3 -0,3 0,0 0,0

Kertyneet poistot 31.12. =B, -75,4 -0,2 -0,2

Kirjanpitoarvo 31.12. 30,2 30,3 0,0 0,0

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 3,3 3,3
Lisaykset 5,0 0,0

Hankintameno 31.12. 8,3 3,3
Kertyneet poistot 1.1. =3, -3,3
kauden poisto -0,5 0,0

Kertyneet poistot 31.12. =343 -3,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 4,5 0,0

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 421 421
Lisaykset 0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 42,3 421
Kertyneet poistot 1.1. -41,6 -40,2
Tilikauden poisto -0,5 1,4
Kertyneet poistot 31.12. -42.0 -41,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,6
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Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 7,3 73,9 2,4 2,5
Lisaykset 0,5 0,3 0,0 0,0
Vahennykset -1,3 -3.4 0,0 -0,2
Siirrot erien valilla 1,6 0,6 0,3 0,11

Hankintameno 31.12. 72,2 7,3 2,7 2,4
Kertyneet poistot 1.1. -65,9 -65,9 -2,0 -1,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 1,3 3,0 0,0 0,2
Tilikauden poisto -2,6 -3,0 -0,2 -0,2

Kertyneet poistot 31.12. -67,2 -65,9 -2,2 -2,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 5,0 5,4 0,5 0,4

Ennakkomaksut aineettomista hy6dykkeista

Hankintameno 1.1. 1,4 1,1 0,1 0,0
Lisaykset 2,1 0,8 0,2 0,2
Siirrot erien valilla -1,8 -0,6 -0,3 -0,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 1,4 0,0 0,1

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 13,6 13,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 13,6 13,6

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 28,6 28,6
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,1
Siirrot erien vélilla 0,0 0,1

Hankintameno 31.12. 28,6 28,6
Kertyneet poistot 1.1. 25,2 -24.9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,0 0,1
Tilikauden poisto -0,4 -0,4

Kertyneet poistot 31.12. =258 -25,2

Kirjanpitoarvo 31.12. 31 34
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Koneet ja kalustot

Hankintameno 1.1. 25,4 26,7 0,3 0,3
Lisaykset 0,6 0,7 0,0 0,0
Vahennykset -1,6 -2,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,6 0,0 0,0 0,0

Hankintameno 31.12. 25,1 25,4 0,3 0,3
Kertyneet poistot 1.1. -19,7 -19,0 -0,2 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 1,5 2,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 2,8 -2,6 0,0 -0,1

Kertyneet poistot 31.12. -20,5 -19,7 -0,2 -0,2

Kirjanpitoarvo 31.12. 4,6 5,7 0,1 0,1

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12. 1,3 1,7

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0,9 0,9
Hankintameno 31.12. 0,9 0,9

Kertyneet poistot 1.1. -0,1 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0,8

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,8 0,8
Lisaykset 0,4 0,3
Vahennykset 0,0 -0,2
Siirrot erien valilla -0,6 -0,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,8

Arvonkorotukset

Edelld mainittuihin kirjanpitoarvoihin sisaltyy arvonkorotuksia
seuraavasti:

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 11 11

Arvo 31.12. 1,1 1,1
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9. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 141,8 141,8
Hankintameno 31.12. 141,8 141,8
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -73,6 -73,6
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -73,6 -73,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 68,2 68,2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 169,3 167,9 166,5 165,2
Lisaykset 15,6 14 15,6 1,4
Hankintameno 31.12. 184,9 169,3 182,1 166,5
Kertyneet padomaoikaisut 1.1. -66,5 -66,3
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksesta 4.4 9,3
Saadut osingot =il -9,6
Kertyneet paaomaoikaisut 31.12. -73,9 -66,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,0 102,8 182,1 166,5
Kirjanpitoarvoon sisaltyy lilkearvoa 95,2 90,8
Porssiosakkeiden markkina-arvo 31.12. 246,6 2259
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 13,7 2,0 121 0,3
Lisaykset 33,2 11,8 33,2 11,8
Vahennykset 0,0 -0,2 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 46,8 13,7 45,2 12,1
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,5 -0,3 0,0 0,0
Arvonalentumisten lisdys -0,2 0,0
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,5 -0,5 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 46,4 13,2 45,2 12,1
Porssiosakkeiden markkina-arvo 31.12. 427 11 42,6 1,0
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Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 59 57 59 57
Lisaykset 0,4 0,2 0,4 0,2
Vahennykset -0,2 0,0 -0,2 0,0

Hankintameno 31.12. 6,1 59 6,1 59
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 5,7 5,5 5,7 5,5

Konserniyritykset
Koti-  Konsernin  Emoyhtion
paikka om.osuus, % om.osuus, %

Kiinteistd Oy Helsingin Uudenmaankatu 8-12 Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kirjatalo Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kustannusosakeyhtié Otava Helsinki 100,00 % 100,00 %
Otavamedia Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
Otavan Kirjapaino Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
Otavanméki Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
Suomalainen Kirjakauppa Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %
WordDive Oy Tampere 60,00 %
Osakkuusyritykset

Alma Media Oyj Helsinki 31,18 % 31,18 %
Aurora Studios Oy Helsinki 29,32 % 29,32 %
Kirjavélitys Oy Hyvinkaa 47,07 % 12,98 %
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M€ 2023 2022 2023 2022
10. Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset 0,7 0,6 0,7 0,6
Yhteensa 0,7 0,6 0,7 0,6
Lyhytaikaiset saamiset
Samaan konserniin kuuluvilta yhtiéilta
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Korkosaamiset 0,0 0,0
Lainasaamiset 0,0 0,6
Muut saamiset 33,5 24,4
Konsernitilisaamiset 1,8 13,2
Konserniavustussaamiset 21,7 12
Yhteensd 33,5 25,1
Omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 7,0 7,2 0,0 0,0
Siirtosaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 7,0 7,2 0,0 0,0
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Tuloverosaamiset 0,1 3,6 0,0 34
Jaksotetut kulut 0,4 1,2 0,0 0,0
Korkosaamiset 0,4 0,2 0,4 0,2
Tekijanpalkkiosaamiset 21 1,5
Muut 1,5 1,1 0,0 0,0
Yhteensd 45 77 0,4 3,7
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11. Oma padoma
Osakepédaoma 1.1. 8,9 8,9 8,9 8,9
Osakepadoma 31.12. 8,9 8,9 8,9 8,9
Ylikurssirahasto 1.1. 25,0 25,0 25,0 25,0
Ylikurssirahasto 31.12. 25,0 25,0 25,0 25,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 7,6 7,6 7,6 7,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 7,6 7,6 7,6 7,6
Kertyneet voittovarat 1.1. 300,5 302,1 3471 347,8
Osingonjako -12,0 -15,3 -12,0 -15,3
Lahjoitus Otavan Kirjasaatio sr:lle -0,5 -0,5
Kertyneet voittovarat 31.12. 288,5 286,3 335,1 332,1
Tilikauden voitto 21,3 14,2 27,4 15,0
Oma paidoma yhteensa 351,3 342,0 403,9 388,5
Voitonjakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat 31.12. 3351 3321
Tilikauden tulos 27,4 15,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7,6 7,6
Voitonjakokelpoiset varat 370,1 354,7
12. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 0,2 0,3
Yhteensa 0,2 0,3
Laskennalliset verovelat
Poistoerosta 0,2 0,3
Arvonkorotuksista 0,2 0,2
Yhteensa 0,4 0,5
Hyllypoistoihin liiittyvat laskennalliset verosaamiset 0,5 0,5
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13. Vieras pddoma

Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konsernilla ei ole lainoja, jotka eraantyvat yli viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat
Padomalainat 0,5 0,0

Yhteensa 0,5 0,0

Padomalainan ehdot: Laina on osakeyhtidlain 12. luvun tarkoittama padomalaina, ja siten lainan
padoman palauttamiseen seka koron maksuun sovelletaan kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiolain
saannoksia riippumatta siité, mita sopimuksessa on sovittu lainan takaisinmaksusta. Laina eréantyy
takaisinmaksettavaksi lainanottajan tilikausien 2023-2026 seka tarvittaessa valitilinpaatdoksen

per 31.3.2027 osoittaman kumulatiivisen EBITDA:n perusteella. Padomalaina on koroton.

Lyhytaikaiset velat

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 81,5 71,2
Lyhytaikaiset muut velat konserniyrityksille 0,2 0,5
Konsernitilivelat 81,3 70,7
Yhteensa 81,5 71,2
Omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 4h 4.6 0,0 0,0
Yhteensa 44 4.6 0,0 0,0
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Tuloverovelat 0,6 0,0 0,6 0,0
Jaksotetut henkilostokulut 15,8 13,8 4.0 2,9
Tekijanpalkkiovelat 12,1 12,1
Korkovelat 0,2 0,3 0,2 0,3
Muut 0,7 1,1 0,4 0,0
Yhteensa 29,4 15,2 5,2 3,2

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Emoyhtidlld ei ole lainojen vakuudeksi annettuja kiinnityksia.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 1,5 1,4 1,5 1,4

Vuokratakaukset 0,3 0,6

Yhteensa 1,8 1,9 1,5 1,4
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,0 0,9 0,1 0,1

Myodhemmin maksettavat 0,7 0,7 0,1 A

Yhteensi 1,7 1,6 0,2 0,1
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Takaukset
Samaan konserniin kuuluvien puolesta annetut 5,0 5,5
Muille yrityksille annetut takaukset 0,9 0,9 0,9 0,9
Yhteensa 0,9 0,9 5,9 6,4
Muut vastuut
Vuokravastuut 41,8 451
Muut vastuut omasta puolesta 5,3 5,7 53 5,7
Yhteensd 47,1 50,8 53 5,7
15. Kassavirtalaskelma
Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman
suoriteperusteiset erat kassaperusteisiksi seka perutaan
erat, jotka esitetaan muualla kassavirtalaskelmassa:
Poistot 6,6 7,6 0,3 0,3
Poistoeron muutos 0,0 -0,1
Verojen oikaisu 4.3 1,5 43 1,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -4.4 -9,3
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot (-)/-tappiot(+) -0,4 0,2 0,0 0,0
Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset 0,0 1,5 0,5 1,3
Konserniavustukset =217 -11,2
Osinkotuotot -0,1 -0,1 -10,9 -8,7
Korkotuotot -5,4 -0,8 -6,2 -1
Korkokulut 0,4 0,2 2,5 0,5
Muut oikaisut, joihin ei liity maksua -0,5 0,2 0,0 0,0
Oikaisut yhteensa 0,6 1,0 -31,2 -17,5
Kayttopaaoman muutos
Liikesaamiset, lisdys (-),vahennys (+) -0,9 0,7 0,1 0,2
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vdhennys (+) 1,3 -0,1
Korottomat velat, lisdys (+), véhennys (-) 1,7 14 0,6 14
Kayttopadaoman muutos 2,1 -0,7 0,7 -1,2
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen paivays ja allekirjoitukset

Helsingissé, 28. helmikuuta 2024

Henrik Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja

Philip Aminoff
Hallituksen jasen

Jorma Ollila
Hallituksen jasen

Alexander Lindholm
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Mervi Airaksinen
Hallituksen jésen

Jesse Maula
Hallituksen jasen

Eva Reenpéaa
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, 28. helmikuuta 2024

Kari Miettinen, KHT

Vuosikertomus 2023 | vuosikertomus.otavakonserni.fi
Toimitus: Verna Julkunen, Otavamedia Sisaltomarkkinointi
Reprotyd: Aste Helsinki Oy

Painotyd: Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2024
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